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PHẦN 1
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH  2023
I. Đặc điểm tình hình chung
Trong năm 2023, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty phải đối mặt với không ít thách thức mới, thị trường có sự cạnh tranh khốc liệt của nhiều doanh nghiệp trong ngành, muối nhập khẩu giá rẻ, chất lượng tốt hơn dẫn đến lợi nhuận trên đầu cân sụt giảm so với năm trước.

Tình hình nền kinh tế nói chung còn nhiều khó khăn, các doanh nghiệp tiêu dùng nguyên liệu muối trong chế biến thực phẩm giảm sản xuất do tác động giá  các nguyên liệu khác như gạo tăng cao bất thường dẫn đến sản lượng bán giảm so với cùng kỳ. Nền kinh tế hội nhập do đó các sản phẩm muối nhập khẩu giá cạnh tranh chất lượng tốt hơn, các doanh nghiệp thực phẩm lựa chọn muối nhập khẩu thay thể muối sản xuất trong nước để chất lượng đảm bảo theo quy trình sản xuất của mình dẫn đến sản lượng bán giảm so với cùng kỳ.
Tài sản, nhà xưởng, dây chuyền công nghệ sản xuất, chế biến, đầu tư đã lâu, xuống cấp nhiều chưa có nguồn tái đầu tư.

Sự ăn mòn hóa học của muối làm giảm tuổi thọ của trang thiết bị chế biến sản xuất, dẫn đến nhà xưởng dây chuyền nhanh xuống nhanh cấp, chi phí phân bổ cao. Dây chuyền vốn đã cũ lại càng nhanh bị xuống cấp, hoen gỉ, hao hụt trong chế biến lớn, không đảm bảo tiêu chuẩn vệ sinh ATTP nên khó đáp ứng chuỗi cung cấp cho các nhà máy sản xuất thực phẩm lớn.

Vốn lưu động ít nên thời điểm mùa vụ không mua đầu cơ lượng được lớn để chờ đến thời điểm thích hợp bán ra. Vẫn còn phải mua đuổi, bán đuổi lợi nhuận không nhiều.
Bên cạnh những khó khăn khách quan nói trên, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty cũng còn gặp rất nhiều khó khăn khác:

- Biến đổi khí hậu, hạ tầng ô nền kết tinh, phơi nước, kênh lấy nước biển làm muối của Chi nhánh Vĩnh Ngọc bị tác động môi trường dẫn đến ảnh hưởng rất lớn đến chất lượng, sản lượng muối và hiệu quả kinh doanh. 

- Công tác quản lý nhà đất của công ty cũng có nhiều thay đổi do chịu tác động của các chế độ chính sách của Nhà nước đặc biệt là Nghị định 167/2017/NĐ-CP ngày 31/12/2017 của Chính phủ quy định việc sắp xếp lại, xử lý tài sản thuộc sở hữu Nhà nước. 
Đứng trước những khó khăn trên, Ban Điều hành công ty đã nỗ lực, triển khai nhiều giải pháp đồng bộ nhằm hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh mà Đại hội đồng cổ đông năm 2023 đã đề ra.

II. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh  năm 2023
1. Toàn công ty
Được sự quan tâm, chỉ đạo và giúp đỡ thường xuyên trong công tác quản trị, kịp thời và hiệu quả của Tổng công ty cùng định hướng đúng đắn, sự chỉ đạo sâu sát của Đảng ủy, Hội đồng quản trị Công ty. Ban Điều hành đã nỗ lực từng bước triển khai các giải pháp tháo gỡ những khó khăn khách quan và hạn chế  hiện tại trong hoạt động sản xuất kinh doanh, công tác khoán quản SXKD mang tính đồng bộ nên Công ty đã  thực hiện kế hoạch được giao như sau:     

	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	Kế hoạch năm 2023
	Thực hiện 2023

	Tổng doanh thu 
	Tr. đồng
	114.569
	71.005

	Lợi nhuận trước thuế
	Tr. đồng
	600
	195

	Phải nộp ngân sách nhà nước
	Tr. đồng
	Theo quy định
	1.082

	Thu nhập bình quân
	Tr. đồng/ng/tháng
	6.7
	7.7


Năm 2023, lợi nhuận chưa đạt theo kế hoạch là do trả tiền thuê nhà 5 tháng đầu năm 2023 và tiền đền bù cửa hàng tại  số 5-7 Hàng Gà hơn 900 triệu  đồng.

2. Đánh giá các mặt công tác đã thực hiện trong năm 2023.

   Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2023 và các Nghị quyết của Hội đồng quản trị, Ban Điều hành đã triển khai các mặt công tác như sau:

a. Công tác sản xuất kinh doanh 
Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty được thực hiện theo phương 
châm chuyên sâu ngành hàng kinh doanh và theo đặc điểm lợi thế  của từng  phân khúc sản phẩm theo nhu cầu thị trường. Bám sát đề án tái cơ cấu Công ty đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua trong đó có nội dung sắp xếp, cơ cấu lại bộ phận kinh doanh. Rà soát lại để hoàn thiện các qui chế, qui định về các định mức kinh tế kỹ thuật, quy trình quản lý hàng hóa nhập kho, vật tư, công nợ, khoán quản trong sản xuất chế biến, tiêu thụ muối tại Văn phòng Công ty và khoán kinh doanh Chi nhánh Vĩnh Ngọc (năm 2023, khoán lợi nhuận 100 triệu đồng). Xác định trọng tâm vào lĩnh vực kinh doanh ngành nghề chính là sản xuất chế biến muối, công tác sản xuất, chế biến, kinh doanh, cung ứng muối tinh sấy, bột canh, gia vị, muối nguyên liệu các loại. Áp dụng các giải pháp trong sản xuất muối tại Chi nhánh Vĩnh Ngọc hướng tăng sản lượng muối nguyên liệu  chất lượng tạo giá trị gia tăng giá bán cao dùng chế biến đóng gói tiêu thụ thị trường trong nước và xuất khẩu (năm 2023, chi nhánh Vĩnh Ngọc bán hơn 1.600 tấn muối chất lượng cao, giá có lợi nhuận  biên độ bình quân 1 triệu đồng/tấn cho Công ty dùng chế biến cung ứng cho Công ty liên doanh, xuất khẩu và thị trường nội địa) tiếp tục tập trung tăng sản lượng tiêu thụ các sản phẩm có biên lợi nhuận cao là một ngành hàng chủ đạo trong chiến lược của Công ty. 
       Qua đó đã đạt được các chỉ tiêu thể hiện qua các chỉ số sau: 
	Chỉ tiêu
	Năm 2022
	               Năm 2023

	Sản lượng gạo (tấn)
	11.980
	1.501

	Sản lượng muối (tấn)
	16.502
	13.695

	Doanh thu (triệu đồng)
	169.164
	69.847 


Chi tiết  kinh doanh của Văn phòng Công ty và Chi nhánh Vĩnh Ngọc

	Stt
	VĂN PHÒNG CÔNG TY/CHỈ TIÊU
	 Số Lượng/Số tiền

	I
	BÁN NỘI ĐỊA
	

	
	Số lượng (kg)
	5.943.249

	
	Doanh thu (đồng)
	27.497.383.559

	
	Gía vốn (đồng)
	22.925.924.040

	
	CP bán hàng (vận chuyển, lương, thuế đất...)
	3.477.282.443

	
	Lãi gộp (đồng)
	1.094.177.076

	II
	BÁN XUẤT KHẨU
	

	
	Số lượng (kg)
	1.052.295

	
	Doanh thu (đồng)
	10.611.745.132

	
	Gía vốn (đồng)
	6.629.230.133

	
	CP bán hàng (vận chuyển, lương, khấu hao xưởng): 470.000đ/tấn... (đồng)
	2.766.621.770

	
	Lãi gộp (đồng)
	1.215.893.229

	III
	KINH DOANH GẠO
	

	
	Số lượng (kg)
	1.501.150

	
	Doanh thu (đồng)
	17.971.853.000

	
	Gía vốn (đồng)
	17.901.830.000

	
	Lãi gộp (đồng)
	70.023.000

	IV
	ĐẦU TƯ HOẠT ĐỘNG TÀI CHÍNH
	

	
	Doanh thu hoạt động tài chính (Lãi tiền gửi, cổ tức...)
	1.149.407.216

	
	Chi phí hoạt động tài chính.
	101.969.563

	V
	KHAI THÁC THƯƠNG MẠI 
	

	
	Thu từ khai thác thương mại: 77 NCT + Hòa Bình (đồng)
	755.036.367

	
	Chi phí thuê nhà,thuế đất số 5-7 Hàng Gà + Hòa Bình  (trong đó Hàng Gà: 708 tr đồng)
	912.425.945

	VI
	KHÁC
	- 158.114.927

	
	Thu nhập khác bao gồm (4.3 tr đền bù GPMB H.Mai, +9.5 tr thanh lý tài sản..)
	48.112.115

	
	Chi phí khác 
	49.827.042

	VII
	LỢI NHUẬN (đồng)
	93.934.069

	
	CHI NHÁNH VĨNH NGỌC/CHỈ TIÊU
	

	I
	BÁN NỘI ĐỊA
	

	
	Số lượng (kg)
	4.280.853

	
	Doanh thu (đồng)
	13.726.530.289

	
	Gía vốn (đồng)
	11.308.649.462

	
	CP bán hàng (vận chuyển, Lương, thuế đất...) 
	574.546.709

	
	Lãi gộp (đồng)
	1.843.334.118

	II
	ĐẦU TƯ HOẠT ĐỘNG TÀI CHÍNH
	

	
	Doanh thu hoạt động tài chính
	148.198

	
	Chi phí hoạt động tài chính
	164.049.352

	III
	KHÁC 
	

	
	Chi phí khác
	16.032.543

	IV
	LỢI NHUẬN ( đồng)
	101.338.710


* Lợi nhuận hợp nhất Công ty: 195.272.781 đồng

Hoạt động kinh doanh kinh doanh nội địa và xuất khẩu đảm bảo lợi nhuận và an toàn vốn.
b. Công tác Tài chính Kế toán
Công tác hạch toán, thống kê kế toán thực hiện đúng theo qui định của Pháp luật và các chính sách của Nhà nước. Số liệu kế toán minh bạch, rõ ràng đáp ứng yêu cầu quản trị doanh nghiệp.
Hoàn thành báo cáo tài chính năm 2023 đúng quy định. Công tác quản lý, sử dụng vốn luôn được chú trọng và thực hiện trên nguyên tắc bảo toàn và phát triển vốn. Sử dụng linh hoạt, uyển chuyển các công cụ tài chính trong sử dụng vốn và tận dụng tối đa lợi thế của công ty về cơ cấu tài sản, nguồn vốn, đồng thời chú trọng việc luân chuyển dòng tiền để gia tăng lợi nhuận. 

Tăng cường kiểm soát công nợ phải thu của khách hàng, kiểm tra chặt chẽ các khoản chi phí để đảm bảo không vượt định mức phí đã quy định. Nhờ đó, nguồn vốn hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty được bảo toàn và phát triển.

c. Công tác quản lý khai thác nhà  xưởng,  đất đi thuê.

Thực hiện tốt công tác trả tiền thuê đất  năm 2023 của các điểm nhà, đất đi thuê.
Từ quý 2 năm 2023, Văn phòng Công ty đã chuyển sang số 74 ngõ 1 phố Phú Viên, phường Bồ Đề, quận Long Biên, thành phố Hà Nội và hoàn trả cơ sở nhà đất đi thuê tại số 5-7 Hàng Gà phường Hàng Bồ, quận Hoàn Kiếm, thành phố Hà Nội nên đã tiết giảm chi phí hơn 1.7 tỷ đồng/năm.   

Đã chuyển đổi giấy chứng nhận quyền sử dụng đất mang tên Công ty cổ phần Muối Việt Nam tại cơ sở nhà đất Quán Triều, Thái Nguyên. Công ty tổ chức sản xuất cung ứng các sản phẩm muối ăn tại  kho Quán Triều và đã cân đối được các chi phí, tiền thuê đất.
Đã khai thác lợi thế thương mại cơ sở nhà đất Trạm Hòa Bình để tự cân đối tiền thuế đất và mang lại lợi nhuận cho Công ty. 

d. Công tác tổ chức hành chính
Tiếp tục rà soát cơ cấu tổ chức, đội ngũ công nhân viên theo hướng tinh gọn, hiệu quả tại Văn phòng Công ty đến Chi nhánh:  Qui hoạch, rà soát, sắp xếp, đào tạo, luân chuyển nhằm đáp ứng tình hình sản xuất kinh doanh. 

Năm 2023, mặc dù gặp không ít khó khăn xong công ty đã bố trí đủ việc làm cho 144 lao động, tiền lương của người lao động tăng thêm 13% so với năm 2022, đời sống cán bộ công nhân viên và người lao động được cải thiện.
Công ty đã thực hiện tốt các chế độ chính sách theo quy định như ký kết hợp đồng lao động, thực hiện đầy đủ các điều khoản trong thỏa ước lao động tập thể, xét nâng lương, nâng bậc, đóng đầy đủ các khoản BHXH, BHYT, BHTN cho người lao động. Thực hiện tốt công tác an toàn vệ sinh lao động, phòng chống cháy nổ. 

Phối hợp với Ban chấp hành Công Đoàn Công ty tổ chức cho cán bộ, nhân viên Công ty thăm quan, nghỉ mát. Khen thưởng cho các cháu là con cán bộ công nhân viên Công ty đạt thành tích cao trong học tập.

Thực hiện tốt công tác  tác phòng cháy chữa cháy, phòng chống bão lụt.

PHẦN 2
KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2024
Năm 2024, tình hình biến đổi khí hậu diễn biến phức tạp, giá muối nguyên liệu nói riêng, các vật tư nguyên liệu khác nói chung còn biến động tiêu cực đến nền kinh tế trong nước và quốc tế, lạm phát.. Trước những khó khăn như trên sẽ ảnh hưởng rất lớn đến sản lượng, giá cả và hiệu quả kinh doanh của các doanh nghiệp Việt Nam.

Dây chuyền sấy, chế biến muối tại Xưởng muối Hà Nội và Chi nhánh Vĩnh Ngọc sau 15 năm vận hành, không nâng cấp sửa chữa lớn, hiện đã xuống cấp, lạc hậu, hao hụt trong chế biến cao, thành phẩm không đáp ứng được nhu cầu ngày càng cao của khách hàng. Đồng thời cơ sở sản xuất không đáp ứng được điều kiện an toàn vệ sinh thực phẩm (theo Nghị định số 15/2018/NĐ-CP ngày 2/2/2018 của Chính phủ).
Theo dự báo biến đổi khí hậu còn phức tạp, hiện tượng  El Nino sẽ gây nắng nóng, do đó thời tiết diễn biến khó lường, tác động đến kế hoạch sản xuất và giá thành muối tại Chi nhánh Muối Vĩnh Ngọc.  

Ban Điều hành công ty đã xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024 như sau:

1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024 
 Tổng doanh thu

: 77.714  triệu đồng.

 Lợi nhuận trước thuế
: 593 triệu đồng.

 Lợi nhuận sau thuế 
: 474 triệu đồng

 Nộp ngân sách nhà nước : Theo quy định
2. Một số giải pháp chủ yếu
a. Công tác sản xuất, kinh doanh
Quản lý, tổ chức, nghiên cứu phát triển đa dạng sản phẩm muối và gia vị   đảm bảo hiệu quả kinh doanh của Công ty phù hợp với nhu cầu thị trường và chính sách quản lý của Nhà nước.

 Đẩy mạnh công tác xây dựng thương hiệu, thương mại điện tử  trên cơ sở đã có hướng tới tăng số lượng cũng như nâng cao chất lượng sản phẩm muối  bán ra thị trường trong nước và xuất khẩu có lợi nhuận cao.
Kiểm tra, giám sát công tác ATVSTP, nguồn gốc xuất xứ hàng hóa trong mạng lưới toàn Công ty.

Tiếp tục đẩy mạnh công tác khoán, quản trong hoạt động chế biến, tiêu thụ muối, tập trung tăng sản lượng tiêu thụ các sản phẩm có biên lợi nhuận cao, xây dựng, cập nhật  định mức sử dụng vật tư sửa chữa sát với thực tế theo tháng, quí, tăng cường các biện pháp khuyến khích để tiết kiệm chi phí, tăng năng suất lao động.
Sản xuất, kinh doanh đảm bảo an toàn về vốn. Thực hiện các bước theo qui trình mua vật tư, nguyên liệu đầu vào đảm bảo chất lượng, giá cả cạnh tranh minh bạch.
Xây dựng kế hoạch tăng về lượng, giá trị và xúc tiến quảng bá thương hiện mở rộng thị trường và xuất khẩu trực tiếp muối ăn  được sản xuất tại Chi  nhánh Vĩnh Ngọc.
b. Công tác Tài chính Kế toán
 Tăng cường công tác quản trị doanh nghiệp, quản lý chặt chẽ công nợ, không phát sinh các khoản nợ, kiểm tra, hướng dẫn công tác kế toán tại Chi nhánh trực thuộc theo kế hoạch.

 Hoàn thiện triển khai áp dụng các giải pháp trong công tác quản lý tài chính, định mức vật tư hàng hóa theo kiến nghị của Kiểm toán nhà nước.

Nâng cấp hệ thống phần mềm quản trị kế toán nhằm tăng tính bảo mật và công tác quản lý tài chính được chặt chẽ.

 Theo dõi, kiểm tra, kiến nghị việc thực hiện các hợp đồng mua bán nguyên liệu, vật tư.

c. Công tác Đầu tư xây dựng, nhà đất 
Công ty vẫn tiếp tục triển khai làm việc với các cơ quan Nhà nước có thẩm quyền để hoàn thiện hồ sơ pháp lý chuyển  Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất sang tên Công ty cổ phần Muối Việt Nam cho các mảnh đất đã có Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất.
Còn các diện tích đất chưa có Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất Công ty đang hoàn thiện hồ sơ pháp lý để xin cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất. 
Lập kế hoạch và tiến hành đầu tư cải tạo, sửa chữa, thay thế dây chuyền sấy muối tại Xưởng muối Hà Nội, Xưởng chế biến Muối CLC-XK Quỳnh Yên và một số điểm kho trữ muối nguyên liệu.

d. Công tác Tổ chức hành chính
 Kiện toàn công tác tổ chức quản lý với phương châm tinh giản, gọn nhẹ, nâng cao hiệu quả. Xây dựng kế hoạch tuyển dụng lao động trực tiếp, luân chuyển, đào tạo chuẩn bị đội ngũ kế cận cho những năm tiếp theo.

 Tăng cường công tác tuyên truyền để người lao động ổn định tư tưởng, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, để mỗi người lao động thấy rõ được trách nhiệm của mình trong việc góp phần ổn định và đưa Công ty từng bước phát triển, ổn định việc làm và tăng thu nhập cho người lao động.


Thực hiện các chế độ về quyền lợi theo quy định của pháp luật lao động như ký kết hợp đồng lao động, chế độ làm việc, thời gian nghỉ ngơi, ưu tiên chính sách đối với lao động nữ.


Kiểm tra, hướng dẫn, tuyên truyền công tác phòng cháy chữa cháy, phòng chống bão lụt đảm bảo an toàn trong Công ty.

e. Công tác đoàn thể, xã hội
Tiếp tục phát huy những thành quả đã đạt được của các năm trước, Xây dựng Đảng, Công Đoàn, Đoàn thanh niên trong sạch vững mạnh toàn diện, chú trọng công tác phát triển Đảng viên, Đoàn viên công đoàn.

PHẦN 3: KẾT LUẬN

Năm 2024, dự báo tình hình sản xuất muối nguyên liệu sẽ có nhiều khó khăn, thách thức mới đặc biệt là công tác kinh doanh muối nguyên liệu và muối chế biến tại thị trường trong nước và xuất khẩu. Hội đồng quản trị, Ban Điều hành sẽ phát huy tốt vai trò hạt nhân, nòng cốt tập trung lãnh đạo, chỉ đạo toàn thể người lao động của Công ty thực hiện tốt nhiệm vụ của năm 2024 nhằm đáp ứng niềm tin và kỳ vọng của các Cổ đông. Công ty mong muốn nhận được sự giúp đỡ hơn nữa từ phía các cổ đông, đặc biệt là sự hỗ trợ của Tổng công ty Lương thực Miền Bắc.

Trên đây là báo cáo tình hình sản xuất kinh doanh năm 2023 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024 của Công ty cổ phần Muối Việt Nam. Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua.
	Xin trân trọng cảm ơn!
	
		     GIÁM ĐỐC

Nguyễn Kim Sơn
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